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1. Innleiing
1.1 Nagonalefaringar

| laareplanverket for den 10-arige skulen (L-97) vart ordet entreprenarskap nemnt berre i
samband med praktisk progektarbeid. Entreprengrskapstanken gjennomsyrer likevel den
generelle delen av laaeplanen, jfr. omgrepet " det skapande menneske, det arbeidande
menneske og det samarbeidande menneske”.

Regjeringala fram ein plan for ein heilskapleg innovasjonspolitikk: Fraidetil verdi med
fylgiande vigon: Noreg skal vera eitt av dei mest nyskapande landa i verda, der verksemder
og menneske med pagangsmot og skaparevne har gode mogelegheiter til & utvikla |gnsame
verksemder. Entreprenarskap er eitt av fem omrade som er omfatta av innovasjonsplanen.

St.meld.nr 30 (2003-2004) — Kultur for laering vart lagt fram i april 2004. Denne meldinga
legg rammer for den vidare grunnskuleutdanninga. Her vert det peika pa entreprengrskap som
eit viktig hjelpemiddel til & fornya opplaginga, mellom anna pa ungdomssteget.

Opplaging i entreprengrskap er utvikling av bade personlege eigenskapar, haldningar, formell
kunnskap og dugleik. | samband med innfaringa av den nye laareplanen ved skuledret
2006/07, vart det innfart eit nytt fag; programfag for val, for elevane. Dette faget har seinare
skifta namn til utdanningsval.

Som ein del av satsinga pa ein heilskapleg innovasjonspolitikk la Regjeringai 2006 fram ein
strategiplan for entreprengrskap i utdanninga. ” Entreprengrskap i utdanningssystemet skal
fornya opplaainga og skapa kvalitet og mangfald for & fostra kreativitet og nyskaping” .

Hovudmalet er at utdanningssystemet skal medverka til verdiskaping og innovason ved &
stimulera kunnskap og dugleik, arbeidsglede og meistring, S@lvstende og felleskap hja elevar,
studentar og legrarar pa alle niva og utvikla ein kultur for entreprenarskap.

Felles mal for alle utdanningsniva:
- Ein hellskapleg og godt forankra entreprengrskapssatsing som femner om offentleg og

private aktarar
Auka samarbeid mellom utdanningsinstitugonar og naaings- og samfunnslivet
Entreprengrskapsfokus i regional utviklingspolitikk
Auka kontakt med utdanningssystem i andre land, auka kontakt med internagonale
nettverk og starre mogelegheit for elevar og studentar til a fainternasona erfaring
Ei opplaging som gir variagon og utfordringar pa ulike lagringsarenaer.

MEl i grunnskuleopplaerl nga
Skuleeigarar som legg til rette for entreprenarskap i opplaginga
Elevar med sosiale og faglege ferdigheiter og haldningar som fremjar kreativitet og
nyskaping
Auka kompetanse hja lararane i skulen til & driva entreprenarskapsopplaging
Skular som utviklar og brukar varierte arbeidsformer og nye metodar
Fleire elev- og ungdomsverksemder pa ungdomstrinnet og i vidaregdande opplaging,
og fleire elevar som deltek i desse
Auka bruk av partnarskapsavtalar og liknande samarbeid med lokalt nagingdliv.
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1.2 Fylkeskommunale faringar

Sogn og Fjordane fylkeskommune har sett i gang ein prosess der fleire akterar er involverte
for 4 setje entreprengrskap pa dagsorden. Dette skjer strategisk gjennom fylkesplanen som
under tema Verkemiddel og arbeidsmatar har eit eige kapittel om Nyskaping og
entreprengrskap, samt gjennom kompetansenettverk i samarbeid med fylkesmannen,
hagskulen, Innovasion Noreg og N HO.

Vidare er entreprengrskap eit gjennomgaande tema pa ulike omréde i heile fylkesplanen:

K ompetanse og opplaering —" bidra til nyskaping og nyetablering gjennom a styrke
entreprengr skapshal dninga og kreativiteten hja unge og vaksne” ,

Satsingsomrade — Verdiskaping —” for & sikre ei god industriutvikling i fylket,
trengst det el systematisk satsing for & fa fram entreprengrar”

Smaskalanaeringar — "fremje entreprengrskap hja enkeltpersonar, bedrifter,
utviklingslag og |lokal samfunn”

Tenesteyting — " tilpasse verkemiddel apparatet slik at det vert innretta for & mete
behova til kulturentreprengrane”

Ungdom — "Gjennom ungt entreprengrskap har det vore satsa spesielt med fagleg
tilrettelegging, og bistand til oppretting av elev- og ungdomsbedrifter. Pr. i dag er det
ungdomsbedrifter ved alle dei vidaregaande skulanei fylket. Dette er viktig for a na
alle, ikkje berre dei teoretisk flinke.”

" Fylkeskommunen vil leggetil rette for kulturutfalding og entreprenar skap for
ungdom”

| Sogn og Fjordane er entreprenarskap i skulen eit satsingsomrade gjennom fylkesprogrammet
Kompetanse og opplaging, og handlingsprogrammet Rom for alle — syn for den enkelte.

1.3 Regionale faringar

Pa bakgrunn av negativ folketalsutvikling og strukturelle problem i nagingslivet sette
radmannsgruppai Sogn regionrad i mars 2006 ned e arbeidsgruppe for & vurdere korleis ein
kunne samarbeide om skuleutvikling med tanke pa & snu den negative trenden. Dette
resulterte i utviklingsprogrammet ” Sats pa skulen — snu Sogn” Programmet vart forankra ved
politisk vedtak i alle kommunane, og programperioden er sett til 2006 — 2012.
Programmet har felgjande mal setjingar:
Meir kompetanse for den einskilde elev og eit bidrag til samfunnsutviklinga gjennom
auka samarbeid om skuleutvikling i regionen.
Skuleleiarane skal vere tydelege og endringsdyktige leiarar som skal setjast i stand til
anytte utdanningsval og entreprengrskap som eit verktey for kommunane i
samfunnsutviklinga.
Kommunane skal §a skuleutvikling i samanheng med samfunnsutviklinga, og bruke
skulen som eit verkemiddel for a styrke nagringslivet og utnytte komparative fortrinn.
Oppretthalde og vidareutvikle eksisterande fagnettverk i regionen.
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Det skal leggjast ein plan for systematisk og langsiktig satsing pa entreprengrskap i skulane
der det skal satsast pa kompetanseutvikling for leiarar og legrarar, forbetring av rédgjevar-
funkgonen, og et system for dialog med naaingdivet.

All aktivitet i regi av Sogn regionrad/skuleregion indre Sogn som gjeld fellestiltak i have til
utvikling av skulen, bar vere relatert til dette programmet.

1.4 Kommunale fgringar

Barnehagane og grunnskulen i Luster skal leggje til rette for at born og ungdom far god
opplaaing og kunnskap i entreprengrskap som kan stimulere til nyetablering. Alle elevane
skd fa aving i og heve til & utvikle dei kreative evnene sine gjennom arbeid med idear som
dei kan vidareutvikle.
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2. Status

2.1 Nagjonalt niva

Entreprenarskap har vore praktisert i varierande grad i grunnopplaginga, og omfanget er ulikt
frafylke til fylke. Kva som vert lagt i omgrepet entreprengrskap vil og vere ulikt fra skule til
skule, og lagarar i mellom.

2.2 Sogn og Fjordane fylke

Programstyret for entreprengrskap og nyskaping i Sogn og Fjordane ynskjer a vite kva
konsekvensar systematisk satsing pa entreprengrskap i skulen har hatt for elevar, lagarar,
skuleeigarane og loka samfunnet. Forskingsmiljeet ved Kunnskapsparken i Bodg er engasjert
for & gjennomfare FoU- studienog det er fyrste gongen ein nagonalt neamar seg feltet pa ein
sa omfattande og heilskapleg méte. Fylkesmannen er representert i programstyret og
koordinerer arbeidet med studienfra oppdragsgjevaren si side, medan fylkeskommunen
finansierer oppdraget.

Undersgkinga tek mal av seg ateljetal elev- og ungdomsbedrifter i fylket. Det som i tillegg
gjer studien unik er at ein og skal s nagrare pa m.a. kva haldningar og verdiar elevane
utviklar, om det er etablert sterkare relagonar mellom del unge og lokalsamfunnet og kva som
er suksessfaktorane for a lukkast med denne typen arbeid i skuleorganisasjonen.

Skule, lokalsamfunn og naeringsliv

Driftig.no er eit griindersenter pa nett som skal gjere det lettare a etablere og a drive bedrift i
Sogn og Fjordane. Her er tips om samarbeid mellom skule, lokalsamfunn og naaingdliv, om
etablerarstette, kurs og nettverk og om designsatsing, rekruttering og forsking.

Portalen er ein del av satsingatil programstyret i Entreprengrskap og nyskaping i Sogn og
Fjordane som vil;
ha nysgjerrige og skapande unge i barnehage og skule
ha fleire nyetableringar i fylke
at del nyetablerte bedriftene skal bli lensame
at eksisterande bedrifter skal tenkje nytt
ha levande |okal samfunn

Framtidsfylket.no er ein anna nettportal i same familien.

2.3 Sogn regionrad
Samarbeidet i Sogn og Fjordane vert samordna av fylkesmannen. Kvar region vil etter seknad
fa disponere om lag 100 000 kroner arleg til satsing pa entreprengrskap, i tillegg til ulike
felles ytingar som rettleiing ,deltaking i kurs eller nettverk og anna. Sogn regionrad fekk
tildelt 150 000 kroner i 2008 til dlikt arbeid.
Vilkaret for a kunnetadel i satsinga er:
Entreprengrskap skal vere med i skulen sin utviklingsplan
Kommunenivaet skal utarbeide ein plan for entreprenarskap i skulen i kommunen
Planen skal synleggjere ulike forankringar i det kommunale systemet og loka miljga
Den kommunale planen skal vere handsamai eit politisk organ eller vere godkjent av
ordferar.
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Regionen har og i gang leiarutdanning for 50 skuleleiarar i regionen, med entreprengrskap
som hovudtema.

2.4 Hagskulen i Sogn og Fjordane
Eit av satsingsfeltai etterutdanninga og i lelarutdanninga for skuleleiarar.

2.5 Dei vidar egdande skulane

Sogndal (teke fra skulen si heimeside)

Entreprenarskap er eit satsingsomrade ved Sogndal vidaregaande skule. Dette ligg i skulen sin
utviklingsplan, og ein ser det att i det daglege arbeidet. Ssarleg yrkesfaglege studieretningar
har lange tradisonar nér det gjeld samarbeid med naaingslivet, bade gjennom utplassering og
ved at skulen har teke i mot jobboppdrag fra nagingdivet. Malet er a sikre at utdanninga
ungdomane far e relevant i forhold til den kvardagen dei mater ndr dei skal ut i arbeid.

Skulen har ungdomsbedrifter, partnarskapsavtalar med lokalt nagingdliv, samarbeidsbedrifter,
og nyttar Real i opplaginga.

Luster (teke fra skulen si heimeside)

Arbeid innanfor entreprenarskap vert eit stadig viktigare satsingsomrade for skulen. Skulen
ser det som viktig & ha eit naat samarbeid med det lokale naaringdlivet, samtidig som dei vil
vere ein bidragsytar i regionalt utviklingsarbeid.

Dei omrada skulen har satsa mest pai entreprengrskapsarbeidet til no, er a utvikle
partnarskapsavtalar med bedrifter i naamiljeet, i tillegg til i stadig sterre grad & nytte arbeid
med Ungdomsbedrifter som ein del av opplaainga. Pa denne méten hapar dei a skape grobotn
for entreprengrskapstarken hos elevane, og kanskje gjere det enklare for elevane salve a
skape framtidige arbeidsplassar i fylket!

2.6 Luster kommune

| Luster kommune prioriterer skulane av si rame til arbeidet med entreprengrskap.
Nagingsavdelinga er part i samarbeidet med skulane i prosjekt pa dette temaet. Fleire av
skulane i kommunen har hatt entreprengrskap pa utviklingsplanen sin dei siste &ra.

www.skuleutvikling.no

| planane fra skular finn ein i dag felgjande:

Entreprenarskap i skulen,

Eksternt arbeid.

Drive elevbedrift.

Auke kunnskapen om a drive eigen bedrift

Betra kompetansen til skulen pa entreprengrskap med hovudsatsing pa barnesteget slik at
entreprengrskap ska bli ein naturleg del av opplaginga pa kvart klassesteg

Stort samarbeidsprosjekt med Hafso barnehage og Luster vidaregaande skule for & laga
heil skapleg opplegg for entreprengrskap pa alle aldersstega .

Ha naat sasmarbeid med ulike aktarar i 1okalsamfunnet.
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Rapporten "Lustraidentitet” vart vedteken i kommunestyret i februar 2009.
| denne rapporten vart det skilt mellom ulike strategiar for identitetsbygging.
1. Kunnskapsbasert
2. Aktivitetsbasert
3. ldentitetsbygging tufta pa tryggleik i lokasamfunnet
4. Formidlingsbasert identitetsbygging

Skulen og lag og organisagionar vart peika ut som saaskilt viktige arena for arbeidet.

Kommuneplan vedteken av kommunestyret i februar 2007, har under pkt. 3.2 Bu og
oppvekstvilkar presisert at det skal arbeidast med entreprenarskap og identitet og at det skal
stimulerast til nyetablering.

2.6.1 Barneskulen

Fleire av barneskulane har utarbeidde entreprengrskapsplanar som har klare mal for kvart
arstrinn. Det er og inngétt partnerskapsavtalar med fleire bedrifter i kommunen. Skulane har
mykje samarbeid med lag og organisasionar i bygdene. Dette samsvarar med kompetansemala
og fagplanane i Kunnskaps! eftet.

2.6.2 Ungdomsskulen

Hafd o barne og ungdomsskule arbeider med progektet ” Entreprengrskap Luster. Dette er eit
prosjekt som tek med barnehage, grunnskule og vidaregaande skule. Prosjektet er eit
samarbeid mellom kommunen, fylket, naaingdlivet og NHO.

Luster ungdomsskule og Hafslo barne og ungdomsskule arbeider etter oppsett plan for kvart
arssteg, der og " Utdanningsval” er ein del av dette. Planen har klare mdl for kvart arssteg, som
heile tida viser til kompetansemdla og fagplanane i Kompetansel eftet.

Ungdomsskulen har partnarskapsavtalar med lokalt nagringdliv. Elevane har elevbedrifter, og
dei har delteke pa entreprengrskapsmesse.

Den kommunale laareplanen for utdanningsval er grunnlaget for ungdomstrinnet.
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3.Mal og strategiar

3.1 Nasjonale mal og strategiar

Hausten 2006 revidert strategiplan for entreprenarskap i utdanninga” ...§a mulighetene, - og
gjer noko med dei”

Hausten 2008 evaluering av strategiplan for entreprengrskap i utdanninga” ...§a
mulighetene, - og gjer noko med dei”

NOU 2008; 18 — Fagopplaaing for framtida

3.2 Fylkeskommunale mal og strategiar

Vegen vidare for Sogn og Fjordane - Fylkesplanen 2005 — 2008 , forlenga vidare til 2010
Rom for ale — syn for den enkelte — mal og strategiar for vidaregdande opplaging i Sogn og
Fordane

3.3 Regionale mal og strategiar
Utviklingsprogrammet ” Sats pa skulen — snu Sogn” 2006 — 2012
Skuleleiing i Sogn

3.4 Kommunale mal og strategiar
Byggje Lustraidentitet gjennom ein felles undervisningsplan
Utdanne elevane til entreprenarskap
Stimulere til nyetablering
Gjennomfere arleg konkurranse om & vera beste nyskapar

Utfordringar:

Dei viktigaste utfordringane vil vere:
For a styrke entreprenarskap i utdanninga ma ngkkelpersonar som lagarar, elevar,
skuleleiarar og skuleeigarar utvikle medvitne haldningar til verdien av
entreprengrskap.
Legge til rette for auka kompetanse hos laararane. Dette fareset vilje til a prioritere
etterutdanning innanfor entreprengrskap.
Etablere god kontakt med nagingdlivet. Det er viktig a trekke lokale verksemder inn
som samarbeidspartnarar.
Integrere entreprenarskapstenkinga i heile utdanningsl gpet fra barnehage til
vidaregaande skule. Dette fereset ei heilskapleg tenking og samordning av planar og
tiltak pa dei ulike utdanningsniva.

Seerlege utfordringar:
Svaat mange sma lag og organisagonar aforhalda seg til
Omfattande nagringsliv med mange sma arbeidsplassar — og svaat mange typar
arbeidsfelt og yrke
Vidareutvikling av tiltak som me har fer

Arbeidsfelt for Luster kommune
Hospitering
Tilretteleggje for fellesaktivitetar og temadagar
Internagonale erfaringar / samarbeid / venskapsskular — kommunar
Ungdomens kommunestyre kan aktiviserast meir
Store og flotte naturressursar som kan utnyttast
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4. Resultatmal
4.1. Mél for den enkelte barnehage og skule

4.1.1 Barnehagen
Borna skal bli kjende med barnehagen sitt nsamilj@ og foreldra sine yrke.
Borna skal bli kjende med ulike nagingsvegar.

4.1.2 Bar nesteget
Elevane skal laare om ressursar i lokalsamfunnet og lokalt nagingdiv.
Det skal leggjast vekt pa lokalt tilpassa undervisningsopplegg og samarbeid med
kulturinstitusonar.
Elevane skal ha gjennomfert progekt for & kartlegge ressursar knytt til
arbeidsplassar/nagingsliv.
Skulane skal ha partnerskapsavtalar for a sikre at elevar og lagarar fé&r hevetil &
gjennomfare bedriftsbesgk og hospitering.
Elevaneskal faeving i a etablere enkle elevverksemder.
Skulane skal ha kunnskap om entreprengrskap.
Skulen skal delta pa nettverkssamlingar

4.1.3 Ungdomssteget
Elevane skal laae om lokal kommunal styring og forvaltning av nagingdlivet i
regionen
Elevane ska havoretil stades pa eit kommunestyremete.
Elevane skal hatilbod om utplassering i arbeiddlivet.
Skulane skal ha partnerskapsavtalar med ulike typar nagingdiv.
Elevar og lagarar skal ha hgve til hospitering.
Elevane skal ha yrkesrettleiing.
Elevane skal fa opplaaing i bedriftsetablering og ha prevd ut elevbedrift.
Elevane skal ha prevd ut elevbedrift.
Skulen skal delta pa nettverkssamlingar.

4.2. Fellesresultatmal
Alle elevane i grunnskulen i Luster skal fa deltai Lustraskaparen, ein konkurranse der
kreative idear og nyskaping far utvikle seg.

4.2.1. Samarbeid med naringdivet
Innarbeida organisert samarbeid med naaingslivet og leggje til rette for vidareutvikling av
gode idear.

4.2.2. Samar beid med vidar egaande skule

Luster kommune vil samarbeide med dei vidaregaande skulane for & sikre samanhengande
overgangar mellom skuleslaga, utveksle kompetanse og legge til rette for kompetanseheving.
Dette kan m.a. gjerast gjennom partnarskapsavtalar, og gjennom felles rektor/fagnettverk.
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4.2.3 Samarbeid pa regionalt niva
Programstyret for Sats pa skulen —snu Sogn
Skuleregionen

Fagnettverka

Rektor og rédgjevarsamlingar
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5. Gjennomfering og evaluering

5.1. Suksessfaktorar
Viktige faktorar for alykkast er:
Positiv haldning hos skuleleiinga
God kompetanse hos lagarane
Godt samarbeid med lokalt nagingdliv
God forankring hos politisk og administrativ leling i kommunen
Forankring i kommunale planar — gkonomiplan og skulane sine utviklingsplanar

5.2. Planar
Resultatmala skal innarbeidast i kommunen sin gkonomiplan. Konkrete tiltak skal
innarbeidast i skulane og barnehagane sine utviklingsplanar.

5.3. Rapportering og evaluering
Resultatmd vert rapportert i tenesteplanane kvart ar. | tillegg vil det vere ei felles arleg
rapportering.
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6. Definisjonar

Entreprengrskap i utdanningssystemet er ein dynamisk og sosial prosess der individ,
deine éler i samarbeid, identifiserer moglegheiter og gjer noko med dei ved &
omforme idear til praktisk og malretta aktivitet, det vere seg i sosial, kulturell eller
gkonomisk samanheng.

Entreprengr skapskompetanse er personlege eigenskapar og haldningar som evne og
vilje til Atainitiativ, nytenking og kreativitet, risikovilje, galvtillit—og kunnskap og
dugleik

Elevverksemd er eit pedagogisk opplegg for grunnskulen der elevane lager a driva
eiga verksemd med lagarar og representantar fra nagingslivet som rettleiarar.
Gjennomferingaav el eevverksemd kan variere fra nokre fa veker til eitt heilt
eventuelt fleire skuledr.

Ungdomsverksemd er €it pedagogisk opplegg for vidaregadande skule som skal gje
ungdomkunnskap om, rgyndei og forstéing for arbeidslivet. Opplegget gar ut pa at
ungdom gar saman om a etablera ei verksemd som vert avvikla nér skuledret er over.
L agrarane pa skulenog mentorar fra nagringslivet bidreg til utvikling av forretningsidé,
oppstart og drift.

Partner skap er eit langsiktig forpliktande samarbeid mellom skule og lokalt arbeids-
og nagingdiv. Besak pa verksemda, prosiektarbeid for elevar, hospitering for lagarar,
lagrar som deltek pa verksemda sine kurs og forelesarar fra verksemda pa skulen er
noko av det ein avtale kan innehalde. Definisonane er henta fra regjeringa sitt
straegidokument.

REAL — Rura Entrepreneurship through Action Learning, er eit opplagingsprogram
utviklai USA. Faremalet er & hjelpe ungdomen til & verte verande i eige distrikt
gjennom a skapetilhgyre og identitet. Ungdom skal verte motivert til atainitiativ og
verte arbeidsskapar i staden for arbeidssgkjar. Undervisningsopplegget er tilpassa dei
ulike steg med Mini- REAL for barnesteget, Middle-REAL for mellomsteget og
ungdomssteget, og REAL for vidaregdande opplaging og hegskule/universitet.
Undervisningsopplegget er tilpassa norske tilhgve — REALNorge (Ivar Offerdal).

Fylkeskommunen prioriterer REAL-opplegget i S satsing pa entreprengrskap, og hggskulen
nyttar dette opplegget i s undervisning i entreprengrskap
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